
1.2. Изучите опыт корпоративного обучения (корпоративного электронного 

обучения) за рубежом и предложите варианты его использования для решения 

образовательных задач в рамках магистерской диссертации. 

 

1. Краткая сводка международного опыта 

Корпоративное электронное обучение (e-learning) за рубежом прошло 

эволюцию от разовых онлайн-курсов к целым экосистемам обучения. 

Современные корпоративные практики объединяют платформы управления 

обучением (LMS), адаптивные маршруты, микролёрнинг, симуляции и 

системы сертификации. Ведущие организации внедряют персонализацию 

обучения с помощью рекомендательных модулей на базе ИИ, развивают 

практико-ориентированные песочницы и строят устойчивые сообщества 

практики и наставничества как часть учебной экосистемы. 

2. Ключевые элементы, применимые к обучению педагогов 

Для подготовки педагогов к использованию ИИ в профессиональной 

деятельности зарубежные практики предлагают следующие проверенные 

элементы: 

1. Модульная структура и микролёрнинг. Короткие самостоятельные 

модули (5–20 минут) по отдельным темам — удобны для занятых 

специалистов и повышают завершение курсов. 

2. Практические песочницы и симуляции. Безопасные окружения для 

отработки действий с LLM и инструментами ИИ, сценарии «разработка 

урока с ИИ» и симуляции взаимодействия с виртуальными учениками. 

3. Персонализация обучения. Рекомендательные механизмы, 

подбирающие следующий модуль на основе результатов и поведения 

обучающегося (adaptive learning). 

4. Блендед-формат: онлайн + наставничество. Самопроходные курсы в 

сочетании с вебинарами, коуч-сессиями и сообществами практики для 

обмена опытом и поддержки внедрения. 

5. Микро-сертификации и байджи. Небольшие формальные 

подтверждения освоения навыков, которые повышают мотивацию и 

признаются организациями. 

6. Встроенная этика и безопасность. Обязательные блоки по 

приватности, проверке фактов, ответственному использованию ИИ и 

педагогической ответственности. 

3. Варианты реализации в рамках магистерской диссертации 



Ниже — реализуемые образовательные интервенции и исследовательские 

дизайны, которые можно выполнить в рамках диссертационной работы. 

Вариант A — Проектный курс с квази-экспериментом 

Разработать модульную программу (4–6 модулей) для педагогов: 

микролекции, практическая песочница, задания на разработку урока с ИИ, 

форумы и коуч-сессии. Провести квази-эксперимент с группой интервенции и 

контролем (традиционная профессиональная подготовка). Оценивать эффект 

через пред/пост-тесты, рубрики качества урока, самооценки и показатели 

внедрения спустя несколько месяцев. 

Вариант B — Design-Based Research (DBR) 

Итеративно проектировать, внедрять и корректировать модули в реальном 

школьном контексте. Собирать логфайлы, интервью и наблюдения, 

анализировать, вносить изменения и повторять цикл. Особое внимание 

уделить развитию и встраиванию адаптивных рекомендаций и оценке их 

влияния на удержание и успех обучающихся. 

Вариант C — Сравнительный кейс-анализ 

Проанализировать существующие программы и практики подготовки 

педагогов к работе с ИИ, выделить лучшие практики и адаптировать их к 

локальному контексту. Провести экспертную оценку применимости и 

разработать рекомендации для системы повышения квалификации. 

4. Методология сбора данных и оценки эффективности 

Рекомендуем комбинированный (mixed methods) подход: 

 Количественные данные: пред/пост-тесты знаний по ИИ, шкала 

самоэффективности (Likert), метрики активности в LMS (время, 

завершение модулей), статистика использования песочницы, рубрики 

для оценки интеграции ИИ в урок. 

 Качественные данные: полуструктурированные интервью с 

участниками и руководством, фокус-группы, описательные кейсы 

успешных внедрений. 

 Аналитика лог-данных: сбор промптов, шаблонов использования 

инструментов, анализ ошибок и типичных паттернов работы. 

 Этические и правовые аспекты: получение информированного 

согласия, де-идентификация персональных данных, запрет 

использования реальных персональных данных в песочнице, защита 

доступа к собранным данным. 

5. Пример структуры учебного курса 



1. Введение: что такое ИИ и почему это важно для школы. 

2. Безопасность и работа с данными: приватность, проверка источников. 

3. Промпт-инжиниринг для учителя: создание заданий, дифференциация. 

4. Проект: дизайн урока с интеграцией ИИ и применение в практике. 

5. Оценивание и академическая честность: задачи и инструменты 

контроля. 

6. Песочница и симуляции: отработка сценариев с виртуальными 

учениками. 

7. План внедрения и микро-сертификация: байджи, путь развития в школе. 

Для каждого модуля описываются учебные цели, формат материалов (видео, 

задания, симуляция), критерии оценки и примерные временные затраты. 

6. Показатели результативности 

В диссертации можно обосновать и продемонстрировать следующие 

результаты: 

 Рост уровня знаний и компетенций по ИИ (измеряется пред/пост-

тестами). 

 Изменение педагогических практик (анализ портфолио и наблюдений 

уроков). 

 Уровень вовлечённости и удержания в программе (LMS-метрики, 

завершение модулей). 

 Реальные примеры внедрения в учебный процесс и их качество. 

 Идентификация барьеров и факторов успеха при внедрении. 

7. Практические рекомендации по технологиям и организации пилота 

 Для пилота целесообразно использовать доступные LMS (например, 

Moodle) и интегрировать безопасную песочницу для работы с LLM. 

 Организовать сочетание асинхронных материалов и регулярных 

синхронных сессий с коучем или наставником. 

 Ввести систему микро-сертификации для фиксации освоенных 

компетенций и стимулирования участия. 

 Обеспечить техническую и организационную поддержку: инструкции 

по использованию инструментов, тестовые учетные записи, обучающие 

материалы для администраторов. 



8. Ограничения и риски 

 Цифровое неравенство: различия в доступе к устройствам и интернету у 

педагогов. 

 Сопротивление внедрению: опасения по академической честности и 

страх перед новыми технологиями. 

 Юридические и этические ограничения при использовании конкретных 

сервисов и моделей ИИ. 

 Необходимость подготовки и поддержки со стороны руководства 

учреждения для устойчивого внедрения. 

9. Практическое применение результатов диссертации 

Результаты исследования могут быть использованы для разработки программ 

повышения квалификации на уровне школы или муниципалитета, создания 

учебных модулей для распределённых LMS, формирования политики 

внедрения ИИ в образовательные учреждения и подготовки методических 

рекомендаций для руководителей образования. 

 


